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Over dit boekje

Dit boekje vertelt het verhaal dat wij presenteren over de 
Rijnlandse manier van organiseren. Wij geloven in deze 
manier van organiseren, maar wij zien ook dat deze manier 
van organiseren in de verdrukking is gekomen. Wij plei-
ten daarom –  en bevinden ons daarmee in goed gezel-
schap – voor herwaardering van de Rijnlandse principes. 
Mede hierom houden wij veelvuldig lezingen over het 
Rijnlandse gedachtegoed, die worden ervaren als buiten-
gewoon inspirerend. 
 
Na afloop volgen altijd twee vragen:

•• ‘Mag ik de sheets?’ en

•• ‘Hoe doe ik het Rijnlands?’

Dit boekje geeft een beknopt antwoord op deze twee vra-
gen. De maatvoering van dit boekje brengt namelijk met 
zich mee: kort, maar krachtig. Regelmatig verwijzen wij 
naar onze website www.organiseren20.nl. Daar treft u 
naast uitgebreidere toelichtingen en interviews tevens de 
Rijnland-test aan: een handig dialooginstrument om mee 
te onderzoeken in hoeverre uw organisatie Rijnlands (r), 
dan wel Anglo-Amerikaans (aa) is georiënteerd.
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Daarnaast kunt u in de literatuurlijst verdieping zoeken. 
En wanneer u op zoek bent naar praktische hulp, kunt u 
contact opnemen met ons. Dit boekje biedt een kapstok 
die u na lezing verder vol kunt hangen.
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Inhoud

•• Rijnlandse stijl	 13 
Over Rijnlands, wat is het, waar komt het vandaan en 
hoe ziet het eruit?

•• Rijnlands organiseren	 35 
Over organiseren en structuren, meer naar de praktijk. 

•• Rijnlands werken	 53 
Over uzelf, hoe werkt u Rijnlands?

•• Rijnlands nu	 61 
Over waarom Rijnlands actueler is dan ooit.
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Michel Albert (1930)

De Fransman Michel Albert, voormalig directeur van het 
Franse planbureau en vervolgens bestuursvoorzitter van 
een verzekeraar, is degene die het begrip ‘Rijnlands’ intro-
duceerde in zijn boek Capitalisme contre Capitalisme (1991). 
Hij is de peetvader van de tweestromengedachte.
 
Het boek van Albert wordt gekleurd door de val van de 
Berlijnse Muur in 1989 en de neoliberale erfenis van de 
Amerikaanse president Ronald Reagan in de jaren tachtig 
(de Reaganomics). Er was niet langer sprake van commu-
nisme versus kapitalisme, maar van twee verschillende 
vormen van kapitalisme. Aan de ene kant is er – in de ter-
minologie van Albert – het Rijnlandse model (kapitalisme 
op basis van solidariteit, onder meer te vinden in Duits-
land, Zwitserland, Frankrijk, de Benelux, Scandinavië en 
ook Japan) en aan de andere kant de neo-Amerikaanse vari-
ant (die we hier verder Anglo-Amerikaans noemen; kapi
talisme op basis van individualisme, onder meer te vinden 
in de Verenigde Staten, Groot-Brittannië en Singapore). 
Overigens komt er ook ‘Rijnlands’ handelen in Amerika 
en ‘Anglo-Amerikaans’ handelen in Europa voor.
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Rijnlandse stijl

De Rijnlandse stijl kenmerkt zich door sociale zekerheid, 
spaarzin, gemeenschapsgevoel en investeren op lange ter-
mijn. Albert roept in zijn boek op de Rijnlandse stijl te 
waarderen, omdat die ten grondslag ligt aan onze bescha-
ving, die zich onder meer uit in de verzorgingsstaat. 

Albert was de eerste die het Rijnland-model als zodanig 
benoemde, maar de wortels van het Rijnland-model rei-
ken zelfs tot in de negentiende eeuw, toen de sociale en 
politieke filosofie ageerde tegen het hebzuchtige individu-
alisme en het ‘laisser faire’-kapitalisme van de industriële 
revolutie – denken we aan de verplichte sociale zekerheid 
van Bismarck.

Rijnlandse economieën zijn op langere ter-

mijn succesvoller! De kracht van het boek is 

dat Michel Albert met harde cijfers en voor-

beelden bewijst dat de Rijnlandse econo-

mieën veel succesvoller zijn dan de Britse en 

Amerikaanse (nrc, 22 februari 1992).
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Rijnlands op meerdere niveaus

De Rijnlandse stijl is op ten minste drie niveaus te her-
kennen:

1 	als politieke context (bijvoorbeeld daar waar voorzich-
tig wordt omgegaan met privatisering van overheidsta-
ken);

2 	als businessmodel (bijvoorbeeld in de keuze om een 
bedrijf niet aan de beurs te noteren maar met privé
kapitaal te leiden);

3 	als inrichtingsvraagstuk van organisaties (bijvoorbeeld 
in organisaties die belang hechten aan de persoonlijke 
ontwikkeling van hun medewerkers).
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18 ›› Rijnlandse stijl ‹‹

Drie soorten kapitalisme

Naast de twee soorten kapitalisme die Albert beschrijft, is 
er inmiddels nog een derde herkenbaar. Deze derde is de 
laatste jaren sterk in opkomst: het Chinese staatskapita-
lisme. Overigens zal de kritische lezer opmerken dat er 
veel meer soorten kapitalisme te herkennen zijn: het Itali-
aans kapitalisme, met een sterke nadruk op de familie, het 
Oost-Europese kapitalisme enzovoort.

1 	Staatskapitalisme	  
Kapitalisme waarin de staatsbureaucratie de heersende 
kapitaalhouder is. Met als stereotype China.	   
Onderneming als uitvoerings- en inkomstenorgaan 
van de staat.

2 	West-Europees kapitalisme	  
De Rijnlandse variant op kapitalisme. Kapitalisme geba-
seerd op solidariteit. 	  
Onderneming = werkgemeenschap. 

Rijnlandboekje_9edruk.indd   18 27-02-14   13:06



19

3 	Anglo-Amerikaans kapitalisme	  
Vrije-marktkapitalisme op basis van individueel belang. 
Kenmerkt zich door grote verschillen tussen arm en rijk 
en een klein sociaal vangnet. 	  
Onderneming = moneymaking machine voor de aandeel-
houder. 
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